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Johdanto

Ammatillisen koulutuksen toimintaymparistd on viime vuosina muuttunut
merkittavasti. Suupohjan koulutuskuntayhtymaan toimintaymparisté on em. lisaksi
muuttunut tyollisyyspalveluiden jarjestamisvastuun ja erityisesti tyollisyyden
kuntakokeilun myo6ta erittdin paljon, ja kaikki em. muutokset edellyttavat
kuntayhtyman strategisten tavoitteiden uudelleen maarittelya. Toimintaymparistossa
tapahtuvat muutokset ovat sekd valtakunnallisia 1dhinna lainsdddannon muutoksiin
liittyvia, seka alueellisia vahvasti demografisia seka elinkeinorakenteeseen liittyvia.
Lisaksi kuntayhtyman vastuulla olevat kunnalliset tyollisyydenhoidon palvelut seka
tyollisyyden kuntakokeilussa mukana olo vuosina 2021-2023 asemoi kuntayhtymaa
seudullisena aluetoimijana vahvasti. Nama edellyttdavat osin resurssien uudelleen
suuntaamista muuttuneen ammatillisen koulutuksen ansaintalogiikan seka
kuntayhtyman alueellisen roolin mukaan.

Strategian paivitys ajoittuu vuonna 2021 alkavalle valtuustokaudelle. Suupohjan
koulutuskuntayhtyma muutti palvelunsa saman nimen VUOKSI alle, elokuusta 2019
alkaen. Tasta tulee strategian nimi; VUOKSI strategia 2025. Strategia 2025 kuvaa
kuntayhtyman toiminnan tavoitteet vuoteen 2025 ja niiden onnistumisen
edellyttamat  kriittiset menetystekijat. Naiden toteuttamiseksi rakennetaan
ohjelmakokonaisuus tavoitteiden saavuttamiseksi.

Taustalla ovat maakunnan, Eteld-Pohjanmaan liiton koordinoimat ennakointitiedot ja
-materiaali viaestorakenteen-, tydvoimatarpeen- sekd ammattien- ja ammattialojen
kehittymisesta seudullamme. Seudullisen yhteistyon seka tehtyjen perusselvitysten ja
analyysien pohjalta on maaritelty kuntayhtyman visio ja strategiset tavoitteet.
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2 Strategiset lahtokohdat

Visio VUOKSI:n visio vuoteen 2025 on olla vaikuttava seudullinen koulutuksen
seka tyollisyyden ja osaamisen aktiivinen kehittaja.

Perustehtdva Kuntayhtyman perustehtdavda on osaamisen vahvistaminen lisaamalla
nuorten ja aikuisten ammatillista osaamista tydelaman tarpeita
vastaaviksi, edistda osaltaan tyollistymista ja yrittajyytta seka osallistua
alueen elinvoiman vahvistamiseen yhdessa muiden toimijoiden kanssa.

Arvot VUOKSI:n toiminnan arvona on asiakaskeskeisyys, tuloksellisuus,
myonteisyys ja vastuullisuus, johon kaikkien VUOKSI:laisten toiminta
tulee perustua. Arvot on kirjattu myds Governance-yleisohjeeseen, jossa
on madritelty hyvahallintotapa ja johtajuus.

Arvot ndkyvat kaikessa toiminnassamme ja ne jasennetaan tuloskortin jakoa
mukaillen seuraavasti:

Asiakkuuden ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ndkdkulmasta:

- Toteutamme ja kehitamme palvelujamme tydelamalahtoisesti
tulevaisuuteen suunnaten.

- Toteutamme palvelutehtaviadmme normien ja ohjeiden mukaisesti
saatujen resurssien puitteissa.

- Vastaamme asiakkaidemme osaamisen kehittamistarpeisiin ja
vahvistamme heidan ammattiinsa kasvamista ja ammattitaitoa.

- Pidamme huolen asiakkaistamme ja ohjaamme heita
vastuullisuuteen omasta oppimisestaan ja kehittymisestaan.

Prosessien ja rakenteiden nakokulmasta:

- Johtamisjarjestelmamme tukee perustehtavan toteuttamista
tehokkaasti.

- Jokainen VUOKSI:lainen kantaa osaltaan vastuun perustehtavan
toteutumisesta sekd prosessien toimivuudesta ja kehittamisesta.
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Resurssien ja talouden nakdkulmasta:

- Toimintamme on suunnitelmallista ja taloudellisesti kannattavaa.

- Talousnakokulma ja resurssien tehokas kaytto tulee ottaa huomioon
kaikessa toiminnassamme.

- Toimimme kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Uudistuminen ja tyokyky ndakékulmasta:

- Luomme edellytykset VUOKSI:laisten osaamisen kehittymiselle ja
tyohyvinvoinnille.

- Jokainen VUOKSI:lainen huolehtii osaltaan oman ammattitaidon
yllapitamisesta ja kehittamisesta.

- Jokainen VUOKSI:lainen varmistaa omalla myonteisella asenteellaan
ja toiminnallaan avoimen, vuorovaikutteisen ja tuloksellisen
tyoyhteison.

Strategiset tavoitteet

VUOKSI:n keskeisia strategisia tavoitteita ovat:

VUOKSI on haluttu ja vetovoimainen opiskelu- ja tyopaikka seka strateginen

vue
KS I . .. .
yhteisty6kumppani
vy VUOKSI:n toimintatapa vastaa asiakkaiden tarpeisiin kustannustehokkaasti ja
— laadukkaasti
My VUOKSI:n organisaatiokulttuuri kannustaa jatkuvaan uudistumiseen ja myonteiseen
KS I

palveluasenteeseen
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Kriittiset menestystekijat

Kriittiset menestystekijat, joiden tulee toteutua, jotta strategiset tavoitteet ja visio

saavutetaan.

VUOKSI:n on haluttu ja vetovoimainen opiskelu- ja tydpaikka seka strateginen

yhteistyokumppani

- Ennakoiva palveluiden kehittaminen ja uudistaminen
- Tyytyvainen asiakas

VUOKSI:lla on kettera toimintatapa, joka vastaa asiakkaiden tarpeisiin
kustannustehokkaasti ja laadukkaasti

- Selkedt johtamisprosessit ja niita tukevat jarjestelmat
- Toimivat ja kustannustehokkaat operatiiviset prosessit
- Rahoituksen riittavyys

VUOKSI:n organisaatiokulttuuri kannustaa jatkuvaan uudistumiseen ja myonteiseen
palveluasenteeseen

- Osaaminen ja henkilostoresurssien hallinta

- Tyohyvinvointi
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Strategian toimeenpano

Strategiaa toteutetaan ohjelmakokonaisuuksilla, jotka tukevat strategisia tavoitteita.
Ohjelmakokonaisuudet koostuvat useista erilaisista kehittamistoimenpiteista, jotka
maaritelldan vuosittain toiminta- ja taloussuunnittelun yhteydessa. Kehittamistoimien
toimeenpano vastuu on johtoryhman jasenilla vastuualueittain.
Kehittamistoimenpiteitda rahoitetaan mm. mahdollisilla vuosittain haettavilla
avustuksilla, hankerahoituksella ja/tai kuntayhtyman talousarviovaroin.

Strategisten tavoitteiden mukaisia ohjelmakokonaisuuksia ovat mm.

VUOKSI on haluttu ja vetovoimainen opiskelu- ja tyopaikka seka strateginen
yhteistyokumppani

- Strategisten kumppanuuksien vahvistaminen
- Oppimisymparistéjen kehittaminen
- Osaamisen kehittamisen tukeminen

VUOKSI:lla on kettera toimintatapa, joka vastaa asiakkaiden tarpeisiin
kustannustehokkaasti ja laadukkaasti

- Pedagogisen toimintamallin kehittaminen

VUOKSI:n organisaatiokulttuuri kannustaa jatkuvaan ammatilliseen kasvuun ja
myoOnteiseen palveluasenteeseen

- Osaamisen jatkuva kehittaminen

Ohjelmakokonaisuudet  tasmentyvat pienemmiksi  kehittamishankkeiksi  tai
toimenpiteiksi strategian toimenpanon myotd. Ohjelmakokonaisuudet ja niiden
kehittamishankkeet tdsmentyvat vuosittaisissa toiminta- ja taloussuunnitelmissa.
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Strategian seuranta ja arviointi

Hyvaksytyn strategian toteutumista seurataan ja arvioidaan tuloskortin avulla
tilinpaatoksessa, hallituksen  osavuosikatsauksissa ja johtoryhman johdon
katselmuksissa. Strategia tarkistetaan kerran hallituskaudessa ja sitd paivitetdaan
tarvittaessa arviointitulosten pohjalta.
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