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KUNTAYHTYMAN JOHTAJAN KATSAUS

Jasenkuntiemme paivittdessa perussopimuksemme, muuttui kuntayhtyman nimi
Suupohjan koulutus- ja tydllisyyskuntayhtymaksi. Kuntayhtyma muodostuu nimensa
mukaisesti koulutus- ja tydllisyyspalveluista. Tyéllisyyspalveluiden sisalla on valtiolta
siirtyvat lakisaateiset palvelut, kotouttamistoimet muillekin maahanmuuttotaustaisille kuin
tyoéttomille tydnhakijoille seka kansainvalisyyspalvelut.

Ammatillisen koulutuksen seka tydllisyysalueiden rahoitusjarjestelmien ennustettavuus on
talousarviota tehdessamme todella heikko. Valtioneuvoston hallitusohjelman painotukset
ja osaltaan leikkaukset, ovat vasta valumassa hallinnon aloille ja tulevat nakyviksi tulevien
vuosien rahoituksissa. Tama vaikeuttaa edelleen merkittavasti talouden suunnittelua
meidan kaltaisellemme toimijalle. Tydllisyysalueiden rahoituksen ennusteissa on
nahtavissa merkittdvaa alibudjetoinnin vaaraa, jota joudutaan korjaamaan
talousarviovuoden aikana.

Vuoden 2025 talousarvion toimintatuotto-olettama koulutuspalvelujen
valtionosuusrahoituksen osalta on edellisten vuosien tapaan viela tassa vaiheessa
talousarvion valmistelua saamatta, joten perusrahoituksen osalta ldhdemme vuoden 2023
tasosta, joka tarkoittaa jonkin verran alhaisempaa tuomintatuottoa kuin vuonna 2024.
Tyollisyysalueen rahoituksessa lahdemme liikkeelle noin 4 M€:n tuotto-olettamalla.

Koulutuspalveluiden suoritusrahoituksen osuus perustuu vuoden 2023 suoritteisiin, joiden
tiedamme olevan hieman suuremmat kuin vuonna 2022. Tassa vaiheessa on viela
epaselvaa, miten OKM jakaa perusrahoituspaatéksen yhteydessa strategiarahoitusta.
Tasta rahoituksesta on erillinen haku marraskuussa, tulevan vuoden
opiskelijavuosikertymapaatoksen valmistelun yhteydessa.

Mitdaan merkittavaa kokonaisrahoituksen lisaysta koulutuspalveluiden rahoitukseen ei ole
odotettavissa ensi- ja tuleville vuosille. Tdhan kun lisatéan meidan perinteinen
opiskelijaksemme ottoalueen ikaluokka ennusteet, on nykyisen koulutustarjonnan
varmistamiseksi ehdottomasti |6ydettava keinot ulkomailta ja/tai kauempaa Suomesta
tulevien sopivien opiskelijoiden lisaamiseksi. Tahan kun lisataan, jo toisen asteen tai
korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden rahoitusta ollaan leikkaamassa, mutta miten ja
kuinka paljon se vaikuttaa meidan rahoitukseemme, on téssa vaiheessa viela auki.
Ulkomaalaistaustaisten opiskelijoiden lisdaaminen edellyttéda asunto/asuntola tarjonta,
johonka pitkaaikaista ratkaisua tarvitaan. Toistaiseksi olemme onnistuneet paikkaamaan
asuntolatarvettamme vapailta markkinoilta vuokratuilla asunnoilla. Asuntolan tarvetta on
lisannyt myds oppivelvollisuuden laajentuminen seka heikot seudulliset joukkoliikenne
palvelut, mitka eivat mahdollista kotoa kulkemista entiseen tapaan. Koulutuksen
jarjestamisen kiintedt kustannukset suhteessa opiskelijamaaraan on myos otettava
tarkasteluun erityisesti alakohtaisten erityistilojen osalta, jotka varustelun tai muiden
ominaisuuksien vuoksi ovat erittain pienelld kayttdasteella.

Menojen kasvua vuodelle 2025 tulee erityisesti henkildstokuluin yleis-/indeksikorotusten
myota, seka taman lisdksi materiaali ja tarvikehankintojen kustannusten nousu riippuu
erityisesti tulevasta inflaatiokehityksesta.

Investointiohjelmassa on edelleen paineita I6ytaa tarkoituksen mukaisia ratkaisuja isojen,
lahinna rakennuksiin kohdistuvien investointien osalla. Todennakdisin vaihtoehto on, etta
osassa toteutus tulee kiinteistdleasing-rahoituksella, jolla my6s Kyntajantien uusi
paarakennus rahoitetaan. Kauhajoen kaupunginvaltuus paatti syksylla, ettd Kauhajoen
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lukiolle rakennetaan uudet tilat kuntayhtyman Oppitien yksikén kanssa samalle tontille.
Sen suunnittelu on kdynnissa ja rahoitusmalli tullee olemaan my6s kiinteistéleasing.

Tyollisyyspalveluiden sopimukset vuoden 2025 osalta on neuvoteltu kuntien kanssa. Osa
kunnista on luopumassa tulevista tyéllisyysalueen tukipalveluista ja osa haluaa katsoa,
miten toiminta uudessa rakenteessa alkaa ja mika sen vaikutus on kunnan talouteen.
Mikali tydllisyysalueessa mukana olevat kunnat paattavat luopua kaikista vapaaehtoisista
tyodllisyytta edistavista palveluista, tulee se vaikuttamaan merkittdvammin muiden muassa
paja toimintoihin.

Tyéllisyysalueen muodostumisen my6ta ja sen hallinnoinnin keskittyessa
kuntayhtymaamme, vahvistuu roolimme seudun elinvoima toimijana entisestaan. Tata
roolia kannamme mielelldamme ja se vaatii jatkuvaa ja laajaa vuoropuhelua seudun
tulevaisuudesta.

Kuten jo useampana vuonna aikaisemmin olen tuonut esille, ettd toimintaymparistén
muutokset edellyttavat meilta koulutuksen seka tydllisyyspalveluiden jarjestajana ja
seudullisten palveluiden tuottajana, entista vakavammin etsimaan uusia toimintamalleja
perustehtavan toteutuksessa. Valtakunnalliset koulutuspoliittiset linjauksen ja selvitykset
muiden muassa laadukkaasta toisen asteen koulutuksesta, ottaa vahvasti kantaa koko
toisen asteen tarkasteluun kokonaisuutena. Lukio ja toisen asteen ammatillinen koulutus
seka vapaa sivistysty6 tulee nahda kokonaisuutena sailyttden kuitenkin kaikkien
koulutusmuotojen erityistehtavat. Kun tulevaisuuden toimintamallien pohdintaan lisataan
vield merkittava alueemme vaestérakenteen muutos, missa seutukunnan syntyvyys
laskee merkittdvasti maakunnan keskiarvoa enemman, ei perinteisilla toimintatavoilla
ldhitulevaisuudessa enaa parjata.

Ari Loppi

Kuntayhtyman johtaja, rehtori
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KESKEISET ASIAT SUUPOHJAN KOULUTUS- JA
TYOLLISYYSKUNTAYHTYMAN
TALOUSARVIOSTA 2025

TOIMINTAMENOT arvioidaan olevan noin 11,1 miljoonaa euroa
TOIMINTATULOT arvioidaan olevan noin 11,7 miljoonaa euroa
INVESTOINTIMENOT arvioidaan olevan noin 545 000 euroa

VUODEN 2025 TULOS arvioidaan olevan noin 50 500 euroa ylijaamainen.

STRATEGISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET 2025

Toimia aktiivisesti ja vaikuttavasti koulutuksen, tydllisyyden ja osaamisen kehittajana,
vahvistaen alueensa houkuttelevuutta.

Olla haluttu ja vetovoimainen opiskelu- ja tydpaikka, joka tarjoaa turvallisen
toimintaymparistdn seka luotettavan yhteistydkumppanin.

Vahvistaa toiminnallaan koulutuksen, tyévoima- ja yrityspalvelujen seka tyéelaman
valista yhteistyota.

Asiantunteva, osaava ja hyvinvoiva henkildst6é tukee organisaation ketteryytta ja
kehittamiskykya.

Rakentaa toimintaansa terveen talouden varaan, mikd mahdollistaa kestavan ja
laadukkaan palvelutuotannon.
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TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN
PERUSTEET

TALOUSARVION LAADINNAN PERIAATTEET, SITOVUUS JA TOTEUTUMISEN
SEURANTA

YLEISTA

Kuntalain 110 § mukaan yhtymavaltuuston on hyvaksyttava talousarvio kuntayhtymalle
seuraavalle kalenterivuodelle vuoden loppuun mennessa. Samalla valtuusto hyvaksyy
myds vahintaan kolmen vuoden taloussuunnitelman suunnitelmakaudelle, jonka
ensimmainen vuosi on talousarviovuosi.

Talousarvio ja taloussuunnitelma sisaltavat kayttétalous- ja tuloslaskelmaosan seka
investointi- ja rahoitusosan. Talousarvio on laadittu siten, etta koulutuspalveluiden
rahoitustarve katetaan paaosin valtionosuuksilla, koulutuksen tuotoilla ja maksullisen
palvelutoiminnan myynneilld. Tydllisyysalueen ja -palveluiden rahoitus perustuu
ensisijaisesti kuntien rahoitukseen. Rahoitustarve katetaan valtionosuuksilla, kuntien
maksuosuuksilla, myyntituotoilla seka edellisten tilikausien ylijaamalla; tarvittaessa
kaytetaan myds lainarahoitusta.

Vuoden 2025 talousarvioon on sisallytetty toiminnallisten tavoitteiden mukaiset
maararahat seka arvioidut tulot. Talousarvioesitykseen kuuluu vuoden 2025 talousarvio
seka suunnitelma vuosille 2026-2027. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava
kuntayhtyman strategian mukaisesti, jotta kuntayhtyman tehtavien hoitaminen turvataan.
Talousarviota on noudatettava kuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa.

KUNTAYHTYMAN TULOSALUEET

Suupohjan koulutus- ja tydllisyyskuntayhtyman talousarvion perusrakenne pohjautuu
tulosalueisiin, jotka ovat koulutuspalvelut, tyéllisyysalue ja tydllisyyspalvelut.
Kuntayhtyman toimintaa johtaa kuntayhtyman johtaja, rehtori, yhtymavaltuuston ja
yhtymahallituksen alaisuudessa. Tulosalueita taydentavat tarkastuslautakunta,
tyollisyysalueenlautakunta, yhtymahallitus ja muut toimielimet, jotka toimivat
yhtymavaltuuston alaisuudessa.

Kuntayhtymadssa on johtoryhma, joka toimii eri tulosalueiden valmistelua yhteen
sovittavana elimena. Johtoryhman vastuualueisiin kuuluu kuntayhtymatasoisen
valmistelun koordinointi ja kuntayhtyman toiminnan kokonaisohjauksen toteuttaminen.
Tavoitteena on varmistaa, etta kuntayhtyman asettamat tavoitteet saavutetaan
noudattamalla yhteisia toimintaperiaatteita ja strategioita.

Tukipalveluiden kuluista (yhteiset palvelut, kehittdmis- ja tukipalvelut, talous- ja hallinto
ja ICT- palvelut) on huomioitu laskennalliset osuudet kuluista koulutuspalveluille ja
tyollisyysalueelle seka tydllisyyspalveluille. Kulun laskentaperusteena on palveluitten
mukaan joko opiskelija maara tai henkildstdn maara suhteellisena osuutena
kokonaisuudesta.

Kiinteistdkulut on kohdistettu eri tulosalueille niiden kaytdssa olevien nelididen mukaisesti.
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HANKKEET

Hankepalvelut ovat oma vastuuyksikkd, jossa tapahtuu kaikkien hankkeiden hallinnollinen
koordinointi. Myds mahdollinen ammatillisen koulutuksen strategiarahoitus hallinnoidaan
hankkeena. Hankkeille on laadittu erilliset projektikohtaiset budjetit. Talousarviossa
annetaan valtuutus jatkaa tilinpaatdksessa 2024 todettavia keskenerdisia hankkeita
vuoden 2024 talousarvion puitteissa, vaikka hankkeeseen ei vuoden 2025 talousarviossa
olisi maararahaa.

SIToVUuus

Yhtymavaltuustoon nahden tulosalueita sitoo nettobudjetoidun talousarvion hyvaksytty
tulosalueen toimintakate poiketen aiemmasta bruttobudjetoinnista. Toimintakatteen
alapuoleisista erista tulee raportoida vuoden aikana hallitukselle, mikali niissa on tiedossa
olennaisia poikkeamia. Toimintakatteen alapuoleiset erat eivat ole sitovia.
Investointiosassa yhtymavaltuustoon nahden sitovana tasona on talousarviossa
hyvaksytty investoinnit tulot ja menot yhteensa.

Tarvittavat talousarviomuutokset tuodaan yhtymavaltuuston kasiteltavaksi vuoden 2025
aikana.

KAYTTOSUUNNITELMAT

Kuntayhtyman hallitus hyvaksyy kayttésuunnitelmat tulosalueille. Talousarvioesitys on
laadittu kayttésuunnitelman tasolle asti. Jos esitykseen ei talousarviokasittelyn eri
vaiheissa tule hallituksen kasittelyn jalkeen muutoksia, kayttésuunnitelmaa ei tarvitse
tuoda hallitukselle enaa jalkeenpain vahvistettavaksi.

TOTEUTUMISEN SEURANTA

Talousraportointia tehdaan kuukausittain. Talousarvion toteutumisesta raportoidaan
kuntayhtyman hallitukselle kuukausittain. Ensisijaisesti toiminta tulee sopeuttaa siten,
etta talousarviossa pysytaan. Talousarvioylitys tulosaluetasolla edellyttaa talousarvion
muuttamista. Talousarvion muutoksista paattaa yhtymavaltuusto. Mikali sitovaksi
tavoitteiksi asetetut tavoitteet eivat nayta talousarviovuonna toteutuvan, tulee niiden
olennaisista poikkeamista raportoida hallitukselle.

Tulosyksikoiden tulee toimia niin, etta jokainen taloudesta vastaava henkilé tilivelvollisten
lisdksi osaa seurata ja raportoida oman talousarvionsa toteutumista.

MUUT OHIEET

Tositteiden hyvaksymisen tulee tapahtua siella, missa voidaan todentaa kulun oikeellisuus
ja talousarvion riittavyys. Tositteiden tulee tayttaa niille asetetut (mm. arvonlisaverolain
mukaiset) vaatimukset. Hyvaksyjan on huolehdittava siita, etta hanelld ja jokaisella hdnen
alaisenaan toimivalla talousasioita hoitavalla henkil6lla on kaytettavissaan kuntayhtyman
saanndt ja niita tdydentavat ohjeet.

Investointien arvonlisdveroton pienhankintaraja on 10 000 €. Alle tdman rajan jaavat
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yksittaiset hankinnat kirjataan toimintakuluihin. Talousarvio ei saa olla kirjausta ohjaava,
vaan kirjaukset kirjanpitoon suoritetaan voimassa olevien lakien, asetusten,
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden ja muiden ohjeiden mukaisesti.

YLEISKATSAUS JA KEHITYSNAKYMAT

Kuntayhtyman talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelu kdynnistettiin hyvissa ajoin
syksyn 2024 aikana. Valmisteluprosessi on jalkautettu tulosyksikdiden ja toimintojen
osalta. Tavoitteena on ollut kayttétalouden toimintakulujen selkeyttdminen ja kasvun
hillitseminen toiminnallisin keinoin. Talousarvion ja taloussuunnitelman osalta
vhtymahallituksessa on kayty valmisteluvaiheen aikana yleiskeskustelua
kehitysnakymista. Tilikauden tuloksen arvioidaan olevan 50 557 euroa ylijddmainen.

KOULUTUSPALVELUT

Ammatillisen koulutuksen rahoituksen ennakoitavuus on edelleen haasteellista.
Ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitukseen on vuodelle 2025 kohdennettu 120 ME
leikkaus. Suupohjan koulutus- ja tyollisyyskuntayhtyman taloussuunnittelun lahtékohtana
on arvio, etta valtionosuus on noin 300 000 € vuotta 2024 pienempi eli n. 6,1 ME.
Budjetoitu valtionosuus on laskettu kaytettavissa olevien alustavien valtakunnallisten
pohjatietojen perusteella. OKM paattaa vuoden 2025 tavoitteellisten opiskelijavuosien
maarasta ja sen perusteella maardytyvasta perusrahoituksesta vuosikellonsa mukaan
joulukuussa.

TYOLLISYYSALUE

Suupohjan tydllisyysalueen talousarvion valmistelu ja taloussuunnittelu vuodelle 2025
pohjautuu jarjestamissuunnitelmaan, jonka mukaan rahoitusmalli turvaa
tydvoimapalveluiden jarjestamisen lain edellyttamalla tavalla. Perusrahoituksen
kuntaosuuksien seka erillisrahoituksen laskenta perustuu tydvoiman maaraan, ja keskittyy
siirtyvan viranomaistydn rahoitukseen. Lahivuosien suurin muutos kohdistuu talouden
ohjausmalliin jarjestamisedellytysten, kuten tydvoimapalveluiden vaikuttavuuden
kehittamiseen, seka resursoinnin ja saatavuuden turvaamiseen.

Siirtyvia kustannuksia tydllisyysalueelle on valtionosuuksia enemman. Erityisesti
palkkamenot, seka henkil6stdon liittyvat toimintamenot ovat olleet ennakoitua
korkeammat. Suupohjan tydllisyysalue on yksi niista alueista, joiden tybéeldmavalmiuksia
lisaaviin tukiin, kuten palkkatukeen ja starttirahaan vuodelle 2025 budjetoidut rahat on
[dhestulkoon kaytetty vuoden 2024 seka sita edeltaviin paatdksiin kohdentuvilla
sidonnoilla. Tydllisyysalueen kaynnistymisvaiheeseen liittyy epavarmuutta rahoituksen
riittavyydesta.

Ty6- ja elinkeinoministerion marraskuun tyémarkkinaennusteen mukaan tyéttémien
tyénhakijoiden maara on edelleen kasvussa. Tydmarkkinoilla kuluvan vuoden aikana
tapahtuneet muutokset nakyvat kasvavina asiakasvirtoina. Kasvun ennustetaan kuitenkin
taittuvan vuoden 2025 aikana. Pitkdaikaisty6ttémien maaran ennustetaan jatkavan
kasvuaan vuoteen 2026 saakka. Suupohjan tydllisyysalueen matalan tydllisyysasteen
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tunnistettuja asiakasryhmia ovat pitkdaikaisty6ttomat, osatydkykyiset, ja romanit.
Tyottdmyysturvan nakdkulmasta tyévoimapalveluiden siirtyessa kuntiin ei suoraa
vaikutusta kuntien etuusmenoihin voida taysin ennakoida. Kuitenkin esitettyjen arvioiden
mukaan kustannusvastuu kaksinkertaistuu. Keskeista on kehittaa ja kokeilla uusia
palvelumalleja tyollistymista tukeviin palveluihin huomioiden niin tunnistetut
asiakasryhmat kuin alkupaan asiakkaat tyo6ttémyysjaksojen pitkittymisen ehkaisemiseksi.
Palvelureformi sisdltden vapaaehtoisten tydllisyyspalveluiden sekd viranomaistoiminnan
yhteensovittamisen kaynnistyy vuoden 2025 alussa, kun siirtyva henkiléstd on
tosiasiallisesti palvelussuhteessa koulutus- ja tyéllisyyskuntayhtymaan.

Tyollisyysalue tavoittelee mahdollisimman omavaraista palvelutuotantoa, joka edistaa
paikalliset erityispiirteet huomioon ottavaa tyoéllistymista ja tukitoimia. Kuntatalouden
haasteet huomioiden on lakisaateisten tehtavien resurssien oltava tehokkaassa kaytdssa.
Yhdessa kuntien elinkeinotoimien kanssa halutaan varmistaa toimivien yritysten kasvun ja
kehittymisen edellytykset, seka varmistaa yritysten tarpeisiin vastaavien osaajien
[6ytyminen.

Tyollisyysalueen kokonaiskustannusten tulee olla suhteessa nopeaa tyodllistymista
edistaviin ja etuusmenoja vahentaviin palveluihin. Tassa tydssa kuntien vapaaehtoiset
tydllisyyden ja elinkeinojen edistdmisen palvelut ovat keskeisessa roolissa viranomaistydn
tukena.

Kuntien valtionosuudet viranomaispalvelujen jarjestamiseen:

KUNTA VOS VOS VOS | Maksuosuus
Vuonna vuosi 2026 vuosi 2027 2025
2025

€ € € €

IS0OJOKI 108 821 117 848 124 256 155 220
KARIJOKI 78 295 82 161 85 142 97 500
KAUHAJOKI 1 152 626 1131 302 1 095 464 1101 165
KRISTIINANKAUPUNKI 467 198 465 112 464 809 507 975
KURIKKA 1 696 354 1 628 563 1 541 768 1673 100
TEUVA 421 180 386 761 386 674 385 515
YHTEENSA 3924 473 3 838 336 3698 113 3920 475

Vuonna 2025 rahoituksesta 50 % maaraytyy laskennallisten kustannusten mukaan ja 50
% valtionosuuskriteerien mukaan.

Vuonna 2026 rahoituksesta 25 % maaraytyy laskennallisten kustannusten mukaan ja 75
% valtionosuuskriteerien mukaan.

Vuonna 2027 100 % valtionosuuskriteerien mukaan.
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KAYTTOTALOUSOSA

Suupohjan koulutus- ja tyéllisyyskuntayhtyma

KOULUTUSPALVELUT TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 6.807.877 6 710 400 6.938.700
Toimintakulut -6.458.302 -6 282 220 -6.339.535
Toimintakate 349.579 428 180 599.165
TYOLLISYYSALUE TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 0 0 4.015.000
Toimintakulut 0 0 -4.011.822
Toimintakate 0 0 3.178
TYOLLISYYSPALVELUT TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot 1.445.681 1 582 360 796.680
Toimintakulut -1.123.093 -1 551 199 -790.541
Toimintakate 322.588 31 161 6.139

Suupohjan koulutus- ja tyollisyyskuntayhtyma yllapitaa ja kehittaa seudun taydentavia
tydllisyyspalveluita ty6pajapalveluiden ja nuorten tydpajapalveluiden osalta seudun
jasenkuntien alueella. Vuoksin toiminnalla edistetaan tyoéllistymista, koulutukseen ja
tydmarkkinoille sijoittumista, seka pyritaan ennaltaehkdisemaan tyoéttdmyyden
pitkittymista ja siitd aiheutuvia haittoja. Vuoksin tehtavana on omalta osaltaan toteuttaa
nuoriso- ja koulutustakuuta tarjoamalla monipuolista toimintaa ja kehittamalla nuorten

palveluita. Toimintaa Vuoksilla on Kauhajoella ja Teuvalla.

Suupohjan koulutus- ja tyollisyyskuntayhtyman toiminnoissa on erillinen taydentadvien
tydllisyyspalveluiden tulosyksikkd. Toiminnan rahoitus toteutetaan palvelusopimuksen
seka toimintaan saatavien avustusten, toiminnan tulojen, tyévoimaviranomaisen
rahoituksen ja hyvinvointialueen rahoituksen turvin. Vuoden 2025 ostopalvelusopimusta ei

ole viela kunnissa vahvistettu.

Lisdksi Suupohjan koulutus- ja tydllisyyskuntayhtyma on osallistunut kuntouttavan
tyétoiminnan kilpailutukseen ja on hyvaksytty palveluntuottajaksi ajalla 1.1.2025 -

31.12.2028.

Ostettavien palveluiden hinta ja kuntien TA 2025
rahoitusosuudet vuonna 2025 (vahvistamattomat)

KAUHAJOKI 266 000 €
TEUVA 73 238 €
ISOJOKI 7 000 €
KARIJOKI 3762 €
YHTEENSA 350 000 €
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Suupohjan koulutuskuntayhtyman perussopimuksen 22 §:n mukaan jasenkunnalle, jolle
kuntayhtyman palveluksessa oleva viranhaltija tai tydntekija on henkilékohtaisista
tuloistaan verovelvollinen, maarataan 5 %:n suuruinen erityismaksuosuus tallaisen
viranhaltijan ja tydntekijan kuntayhtymalta varainhoitovuodelta saamasta palkasta.
Kuntayhtyma laskuttaa erityismaksuosuuden ennakon asianomaiselta jasenkunnalta
tilikauden loppuun mennessa.

KUNTIEN PALKKAMAARAARVIO 5 %
ERITYISMAKSUOSUUDET 2025 (€) PALKKASUMMASTA (€)
PERUSSOPIMUS 22 §

ISOJOKI 44.099 2.205
KURIKKA 741.145 37.057
KARIJOKI 30.120 1.506
KASKINEN 0 0
KAUHAJOKI 3.183.624 159,181
KRISTIINANKAUPUNKI 110.022 5.501
NARPIO 44.620 2.231
TEUVA 594.342 29.717
YHTEENSA 4.747.972 237.398
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmassa osoitetaan kuinka kuntayhtyman tulorahoitus riittda toiminnan
menoihin. Menokuluihin sisaltyy kayttétalouden menojen lisdksi rahoitusmenot seka
omaisuuden kulumisesta aiheutuvat arvonalentumiset ja poistot. Vuosikate osoittaa sen
tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jaljelle kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku
arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta tulorahoitus on riittava, jos
vuosikate on vahintaan kayttbomaisuuden poistojen suuruinen. Suunnitelmakauden
aikana tulorahoitukseen ei ole odotettavissa muutoksia, joten vuosikatteeseen voidaan
vaikuttaa ensisijaisesti tasapainottamalla menoja. Tilikauden tulos pysyy tasapainossa

suunnitelmakauden aikana.

TULOT TA 2025 TS 2026 TS 2027
Valtion ammatillisen koulutuksen rahoitus 6 100 000 6 100 000 6 100 000
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoéilta 4 705 220 4 705 220 4 705 220
Ateriamaksutuotot 65 000 65 000 65 000
Muut myyntituotot 512 500 512 500 512 500
Maksutuotot 31 000 31 000 31 000
Tuet ja avustukset 323 560 323 560 323 560
Muut toimintatuotot 13 100 13 100 13 100
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 11 720 380 11 720 380 11 720 380
MENOT

Henkilostokulut -6 905 698 -6 905 698 -6 905 698
Palvelujen ostot -1 477 950 -1 477 950 -1 477 950
Aineet ja tarvikkeet -1 222 300 -1 222 300 -1 222 300
Avustukset -1 030 000 -1 030 000 -1 030 000
Muut toimintakulut -505 950 -505 950 -505 950
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 141898 -11 141 898 -11 141 898
TOIMINTAKATE 608 482 608 482 608 482
Rahoitustuotot ja -kulut -94 000 -94 000 -94 000
VUOSIKATE 514 482 514 482 514 482
Poistot ja arvonalentumiset -463 925 -463 925 -463 925
TILIKAUDEN TULOS 50 557 50 557 50 557
Poistoeron muutos 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 50 557 50 557 50 557

Sivu 10




VIRALLINEN TALOUSARVIO 2025

Myyntituotot 7 594 186 7 749 360 11382 720
Maksutuotot 24045 11 900 31000
Tuet ja avustukset 729 314 502 000 323 560
Muut toimintatuotot 67 745 29500 13100
TOIMINTATUOTOT 8 415 290 8292 760 11 750 380
Henkildstokulut -5121179 -5 302 549 -6 905 698
Palvelujen ostot -1142 702 -1 200 320 -14777 950
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1224 163 -1 084 080 -1 222300
Avustukset -43 487 0 -1 030 000
Muut toimintakulut -418 121 -246 470 -505 950
TOIMINTAKULUT -7 949 651 -7 833419 -11 141 898
TOIMINTAKATE YHTEENSA 465 639 459 341 608 482
Rahoitustuotot ja -kulut -73 740 -53 700 -94 000
VUOSIKATE 391 899 405 641 514 482
Poistot ja arvonalentumiset -504 255 -355 880 -463 925
TILIKAUDEN TULOS -112 356 49 761 50 557
Varausten ja rahastojen muutos 1375 0 0
YLUAAMA / ALUAAMA -110 981 49 761 50 557
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TULOSALUEKOHTAISET TALOUDELLISET

TAVOITTEET

Yhtymavaltuusto ja yhtymahallitus hyvaksyy talousaviossa tulosaluekohtaiset

kayttotalouden nettomdararahat (toimintakatetavoitteen).

Toimintatuotot- ja kulut tulosalueittain: x) sitova taso valtuustoon ja hallitukseen nahden

TP 2023 TA 2025 TS 2026 TS 2027
| Koulutuspalvelut |
Toimintatuotot 6.807.877 6.938.700 6.938.700 6.938.700
Toimintakulut -6.458.302 -6.339.535 -6.339.535 -6.339.535
X) Toimintakate 349.576 599.165 599.165 599.165

Tyollisyysalue

Toimintatuotot 0 4.015.000 4.015.000 4.015.000
Toimintakulut 0 -4.011.822 -4.011.822 -4.011.822
X) Toimintakate 0 3.178 3.178 3.178
Tyollisyyspalvelut

Toimintatuotot 1.445.681 796.680 796.680 796.680
Toimintakulut -1.123.093 -790.541 -790.541 -790.541
X) Toimintakate 322.588 6.139 6.139 6.139
Suupohjan koulutus- ja

tyollisyyskuntayhtyma

Toimintatuotot 8.415.290 11.720.380 11.720.380 11.720.380
Toimintakulut -7.949.651  -11.111.898 -11.111.898 -11.111.898
X) Toimintakate 465.639 608.482 608.482 608.482
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TALOUSARVION VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT

MAARARAHAT
Sitovuus €
| Kiyttotalousosa
Koulutuspalvelut/ toimintakate Nettomaararaha 599.165
Tyollisyysalue/ toimintakate Nettomaararaha 3.178
Tyollisyyspalvelut / toimintakate Nettomaararaha 6.139
Tuloslaskelmaosa
Rahoitustuotot- ja kulut Nettomaararaha -94.000
Investointiosa
Oppimisymparistdjen saneeraus -225 000
Tietokoneohjelmistot -20 000
Koneet ja kalusto -180 000
Kuljetuskalusto -50 000
Muut laitteet ja kalusto -70 000
INVESTOINTIMENOT -545 000
Rahoitusosuudet investointeihin 200 000
INVESTOINNIT (netto) Nettomaararaha -345 000
Rahoitusosa
Lainakannan muutokset Nettomaararaha -250 000
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INVESTOINNIT 2025-2027

INVESTOINTISUUNNITELMA TA 2025 TS 2026 TS 2027
Oppimisympadaristdojen 225 000 292 000 150 000
saneeraus

Tietokoneohjelmistot 20 000 20 000 20 000
Koneet ja kalusto 180 000 45 000 225 000
Kuljetuskalusto 50 000 30 000 10 000
Muut laitteet ja kalusteet 70 000 5 000
YHTEENSA: 545 000 387 000 410 000

JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET INVESTOINTEIHIN

2025-2027

Suupohjan Koulutus ja- tydllisyyskuntayhtyman perussopimuksen 20 §:n mukaisesti
kuntayhtyma voi hankkia paaomarahoitusta investointeihin valtionosuutena, EU-tukena tai
avustuksena, jasenkunnan oman paaoman lisdyksena tai lainan rahoituslaitokselta tai
jasenkunnalta. Jasenkuntien rahoitusosuuksien, oman padaoman ehtoisen sijoituksen tai
jasenkuntalainan ehdoista paattaa Suupohjan Koulutus ja- tydllisyyskuntayhtyman

yhtymavaltuusto. Kuntayhtyma voi ottaa vastaan lahjoituksia. Jasenkuntien

investointiosuudet maaraytyvat jasenkuntien peruspadomaosuuksien suhteessa.

"JASENKUNTA

Osuus TA 2025 TS 2026 TS 2027
peruspaao
masta
ISOJOKI 14 28 284 28 284 28 284
KURIKKA 4 8081 8081 8081
KARIJOKI 3 6061 6061 6061
KASKINEN 2 4040 4040 4040
KAUHAJOKI 53 107 070 107 070 107 070
KRISTIINANKAUPUNKI 4 8082 8082 8082
NARPIO 2 4040 4040 4040
TEUVA 17 34 344 34 344 34 344
YHTEENSA 99 200 000 200 000 200 000
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INVESTOINTIOSA

Talousarvio

Budjetti 2025

9125

Oppimisympadriston saneeraus

9000

INVESTOINTIMENOT

-225.000

9080

INVESTOINNIT NETTO

9110

Tietokoneohjelmistot

9000

INVESTOINTIMENOT

-20.000

9080

INVESTOINNIT NETTO

9200

Koneet ja kalusto

9000

INVESTOINTIMENOT

-180.000

9080

INVESTOINNIT NETTO

9300

Tieto ja toimistokoneet

9000

INVESTOINTIMENOT

9080

INVESTOINNIT NETTO

9400

Kuljetuskalusto

9000

INVESTOINTIMENOT

-50.000

9080

INVESTOINNIT NETTO

9500

Muut laitteet ja kalusteet

9000

INVESTOINTIMENOT

-70.000

9080

INVESTOINNIT NETTO

9000

INVESTOINNIT

600

SUUPOHJAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

9000

INVESTOINTIMENOT

-545.000

9080

INVESTOINNIT NETTO
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RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio vaikuttaa kuntayhtyman
maksuvalmiuteen. Vaikutus maksuvalmiuteen kertoo, kuinka paljon investoinneista
joudutaan rahoittamaan muulla tavoin kuin vuosikatteella ja investointien
rahoitusosuuksilla. Investointien maara vahenee suunnitelmakaudella. Lainojen

hoitokustannukset on huomioitu suunnitelmakaudella.

RAHOITUSLASKELMA

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

514.482

514.482

514.482

satunnaiset erat

Tulorahoituksen
korjauserat

INVESTOINNIT

Investointien rahavirta

Investointimenot

545.000

387.000

410.000

Rahoitusosuudet
investointimenoihin

200.000

200.000

200.000

Kayttdomaisuuden
myyhntitulot

Kayttdomaisuuden
korjauserat

TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA(netto)

169.482

RAHOITUSTOIMINTA

Lainakannan muutokset:

Pitkaaikaisten lainojen
lisdys

Pitkaaikaisten lainojen
vahennys

-200.000

-200.000

-200.000

Lyhytaikaisten lainojen
muutos (+/-)

-50.000

-50.000

-50.000

Muut maksuvalmiuden
muutokset (*nostamatonta
pitkdaikaista lainaa

200 000 €)

Rahoituksen rahavirta

-250 000

Rahavarojen muutos

-80 518
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KUNTAYHTYMAN LAINAT

KUNTAYHTYMAN LAINALYHENNYKSET 2025

60 000,00 €
50 000,00 €
40 000,00 €
30 000,00 €
20 000,00 €
10 000,00 €

=

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu
m18751/17 Kuntarahoitus Oy 19238/18 Kuntarahoitus Oy) 410800-8878427 Oma Saastdpankia Oy

KUNTAYHTYMAN LAINAT 2025
3 500 000,00 €
3 000 000,00 €
2 500 000,00 €
2 000 000,00 €
1 500 000,00 €
1 000 000,00 €

500 000,00 € .
S

Kuntarahoitus Oyj Kuntarahoitus Oyj Oma Saddstopankki
18751717 19238/18 ovi
mSaldo 31.12.2024 625 000,00 € 2 400 000,00 € 1 455 000,00 €
Saldo 31.12.2025 575 000,00 € 2 300 000,00 € 1 355 000,00 €
Alkusaldo 1 000 000,00 € 2 000 000,00 € 2 805 000,00 €

mSaldo 31.12.2024 Saldo 31.12.2025 Alkusaldo
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2025-2027

Henkildstésuunnitelma sisaltda kaikki kuntayhtymaan paatoimisessa tyo- tai
virkasuhteessa olevat tydntekijat. Vuonna 2023 kuntayhtyman palveluksessa tydskenteli
103 henkil63, joista vakituisessa tydsuhteessa oli 73 %. Tydntekijoiden maara on pysynyt
[dhes muuttumattomana vuosien 2019-2023 aikana.

Kuntayhtyman hallinto-organisaatiota on vuoden 2024 aikana uudistettu vastaamaan
muuttuvan toimintaymparistdon vaatimuksia. Tehtavakokonaisuuksia on
uudelleenjarjestelty siten, ettd aiemmin saman viranhaltijan vastuualueelle kuuluneet
tydllisyyden, talouden, henkiléstohallinnon tehtdvakokonaisuudet ovat jatkossa erillaan.
Uuden jarjestelyn ja 1.1.2025 voimaan tulevan uuden hallintosaannén mydéta kyseisia
tehtavia hoitavat tyoéllisyysjohtaja, talouspaallikkd ja henkilostopaallikkd.

Suupohjan tydllisyysalueen aloittaessa toimintansa 1.1.2025 alkaen, siirtyy TE-hallinnosta
31 tydntekijaa kuntayhtyman palvelukseen liikkeenluovutuksella. Suupohjan
tydllisyysalueelle siirtyvat tyévoimaviranomaisen lakisaateiset tehtavat toteutetaan
virkasuhteessa. Tyéllisyysalueen kaynnistéamishetken toimintaorganisaation tarpeiden
mukaisesti yhtymavaltuuston paatoksella kuntayhtyman organisaatioon on perustettu
seuraavat virat:

o 3 palvelupaallikkéa

¢ 35 asiantuntijaa

¢ 1 maksatustarkastaja

e 1 psykologi

e 1 maaradaikainen kehittamispaallikkd vuodeksi 2025

HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2025
Koulutuspalvelut 46
Tyollisyyspalvelut 12
Tyollisyysalue 42
Hallinto- ja tukipalvelut 30
YHTEENSA 130

Tulevien vuosien henkilostémaaria ei talousarvion laadintahetkelld pystytd muutoksista
johtuen ennustamaan riittavalla tarkkuudella. Suunnitelmakauden 2025-2027 aikana
organisaation henkildstomaara mitoitetaan uudistuvan toimintaymparistén ja uusien
viranomaistehtavien vaatimusten mukaisesti toiminnallisesti ja taloudellisesti kestavalle
tasolle. Kuntayhtyman tulevasta toimintavuodesta tekee erityisen se, ettd Suupohjan
tydllisyysalue aloittaa toimintansa ja henkildstén maara kasvaa merkittavasti. Julkisten
tydvoima- ja yrityspalveluiden eli TE-palveluiden haltuunotto, uudenlainen jarjestaminen
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ja lainsaadanndén muutokset tuovat haasteita kuntayhtyman toimintaan.
Toimintaymparistdn muutoksessa tunnistetaan riskeja, jotka liittyvat henkildstéresurssien
maaraan ja kohdentamiseen, henkildstdn sitouttamiseen sekd muuttuvan

riskienhallintatoimia ovat henkiléstén tydhyvinvoinnin vahvistaminen, osaamisen
kehittaminen, viestinta ja tiedottaminen.
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LITTEET

TULOSKORTIT

TULOSKORTTI: ORGANISAATIOTASO

VUO
KS I

STRATEGISET TAVOITTEET:

Vuoksi on aktiivinen aluekehittaja seka strateginen yhteistySkumppani. Yuoksin organisaatiokulttuuri kannustaa jatkuvaan ammatilliseen kasvuun

sekd mybnteiseen palvell t

Olemme alt

asiakkaiden tarpeisiin kustannustehokkaasti jo laadukkaasti.

ime tunnettu jo haluttu tybpaikka. Vuoksilla on kettera toimintatapa, joka vastaa

KRITTISET
MENESTYSTEKIJAT

+ Toimia aktiivisena

ARVIOINTIMITTARIT

« Kehittamisprojektien

ASIAKAS / YAIKUTTAVUUS

TAVOITE 2025

« Organisaation

osana seudullista maara ja niihin toiminnan
aluekehittmista osallistuminen uudistaminen ja
«  Aktiivisen yhteistybkumpp muutosvalmiuden
markkinointitoimi a edistGminen
nnan jatkaminen « Markkinointikampanj s Alueellisen
oiden maara nakyvyyden ja
tunnettuuden
lisG@minen
KASVU JA KEHITYS

« Tydhyvinvointi ja
positiivinen
ty&nantaja
mielikuva

« Henkil&stén
osaamisen
kehittaminen

» Tydhyvinvointiin
liittyvat toimenpitee

« Sairaspoissaolojen
suunta laskevaksi.
» Henkilastévaihtuvuude

» Rekrytointip it

= Osallistuminen
koulutuksiin ja
ammatillisen
osgamisen
kehittGmiseen

n pitdminen alhaisena
+ Hakijoiden maara
avoimiin tehtaviin
» Henkilaston
koulutuspdivien
madaran lisGaminen
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KRITTISET
MENESTYSTEKIJAT

« Tulorahoituksen
riitt@vyys
« Talouden tasapaino

KRITTISET
MENESTYSTEKIJAT

« Sisd@inen ohjeistus,

yhteiset tavoitteet ja
niihin sitoutuminen

TALOUS JA RESURSSIT
ARVIOINTIMITTARIT TAVOITE 2025
« Toimintakate (tulos « Toimintakate
ennen poistoja) vahintaan 0,50

» Vuosikate (tulos
poistojen jalkeen)

« Investointien maara

» Yakavaraisuus
(vieraan pagoman
osuus omasta
pagomasta

PROSESSIT

ARVIOINTIMITTARIT

+ Toimintachjeet ja
niiden
i isuudesta

Miljoonaa euroa

» Yupsikate vahintaan
kayttdomaisuuden
poistojen suuruinen

« Kilpailukyvyn ja
palvelutason
yllapitaminen riittavilla
investoinneilla

» Omavaraisuus yli 50 %

TAVOITE 2025

* Prosesseihin liittyvan
toiminnan sujuvuuden

huolehtiminen

« Laadunhallinnan
kehittGminen




TULOSKORTTI: KOULUTUS

AALVEOR | STRATEGISET TAVOITTEET:
K S I Vuoksi on haluttu ja vetovoimainen opiskelun ja kehitta pailcka.
ASIAKAS / YAIKUTTAYUUS TALOUS JA RESURSSIT
KRITTISET ARVIOINTIMITTARIT TAVOITE 2025 KRITTISET ARVIOINTIMITTARIT TAVOITE 2025
MENESTYSTEKIJAT MENESTYSTEKIJAT
» Rahoituksen * Opiskelijovuosikertyma* » Opiskelijomaara
« Ennakoiva « Valmistuneiden » Valmistuneiden rittavyys ) ) vahintdan v. 2024 taso
palveluiden sijofttuminen sijoittuminen; + Opintasuoritusten * Opiskelijavuosikertymén
kehittaminen, (tydllistyminen ja vahintaan « Opiskelijamaara E“““"’“F't?;’t“e:t J“'Jekf:."m's'“l"_’“_
uudistaminen ja Jjatko-opinnot) * valtokunnallinen ka. t::?u:\mn:tpltutbdr;nonosatl . 8“. t'"e""?::rta
alueen « Opintojen ' I.;;Tavo:ul-:rlgi:ysm
elinkeinoelama eteneminen * Hankkeiden madré ja * Hankkeet tucttavatja
» Asiakastyytyvaisyys o Asiakastyytyvaisyys eurot tuloksia syntyy
(opiskelijat ja 35(1-5) « Hankkeet * Koulutuspalvelujen * Koulutuspalvelujen
» Tyytyvainen koulutussopimus- rayynnin maard ja eurot myynnin ja tuloksen
asiakas oppimisyritykset) * » Koulutuspalvelujen kasvava kehitys
myynti
KASYU JA KEHITYS PROSESSIT
KRITTISET ARVIOINTIMITTARIT TAVOITE 2025
MENESTYSTEKIJAT
* Osaamisen ja * Osaamisen « Osaamisen » Selkeat » Opiskelijoiden lapaisy « Tavoite vuoden 2024
henkilgresurssien uudistaminen uudistaminen 2 % Jjohtamisprosessit ja Jja keskeyttiminen taso
hallinta valtakunnallisesta palkkasummasta niitd tukevat (tehokas lapaisy ja « Opiskelijoiden lapaisy-

» Koulutushenkilasto

tuloksellisuusmittarist

» Nykyinen maarasuhde

« Koulutushenkilastan
kelpoisuus

osta
» Koulutushenkilastan suh a
maara koulutettavien

madaraan

« Muodollinen
kelpoisuus vahintdan
90 %elia

Jarjestelmat

pieni negatiivinen
keskeyttaiminen)

tavoite yli 75 % ja
keskeyttaminen alle 10
%

» Henkilostokyselyt *(suoraan rahoitukseen
+ Positiivinen vaikuttavat)
yleiskehitys
tyytyvaisyyteen
TULOSKORTTI: TYOLLISYYS
STRATEGISET TAVOITTEET:

VUo
KS |

Vuoksi toteuttaa Suupohjan seutukunnan tyallisyyshoidon palveluita tehokkaasti ja tavoitteellisesti. Vuoksilla on kettera toimintatapa, joka vastaa
alueen kuntien ja asiakkaiden tarpeisiin kustannustehokkaasti jo laadukkaasti.

ASIAKAS / YAIKUTTAYUUS
KRITTISET ARVIOINTIMITTARIT TAVOITE 2025
MENESTYSTEKIJAT
« Asiakkaiden « TyGvoimapalveut « Asiokkaat saavat
yksilllisen tuotetoan lain tarvitsemansa
palvelutarpeen asettamissa rajoissa ja palvelut oikea-
kartoftus, maaraajoissa aikaisesti
henkilékohtaisen » Avoimille
suunnitelman tyémarkkinoille ja
laadinta ja sen koulutukseen
tavoitteellinen kiinnittymisen
edistdminen. edistdminen
KASVU JAKEHITYS
Tyéllisyysalueen Tyéllisyysasteen kasvu » Kuntien
hallinneinti ja vapaaehtoisten
Jjohtaminen tyollisyyden ja
elinkeinojen

edistimisen palvelujen
ja viranomaistehtavien
yhteensovittaminen
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KRITTISET
MENESTYSTEKIJAT

« Rahoituksen
riittavyys

« Jasenkunnille
tybttomyydesta
aiheutuviin
kustannuksiin
vaikuttaminen

KRIMTISET
MENESTYSTEKIJAT
« Ennakoiva
palveluiden
kehittGminen ja
uudistaminen.

TALQUS JA RESURSSIT

ARVIOINTIMITTARIT TAVOITE 2025

« Taloudellisen « Talousarvion
tilanteen seuranta: noudattaminen ja
raportointi muutoksiin reagointi
puolivuosikatsaukse « Palveluiden
n yhteydessa ja tuottaminen vahentaa
kuukausitason kuntien
vertailu osarahoittaman

« Toiminnan tyomarkkinatuen
vaikuttavuuden menoja
seuranta ja arviointi
kuntatalouden
nakakulmasta

PROSESSIT

ARVIOINTIMITTARIT TAVOITE 2025

« Palvelujen Asiakasohjautuvuuden
saavutettavuus lisa@minen
Jjasenkuntien kuntakokeilusta
alueella tybllisyyspalveluiden

» Asiakaspaikkojen
taytts

omiin toimintoihin




HANKETOIMINTA, HANKELUETTELO

Suupohjan tyoéllisyysalueen 142 745,70 € (tuki 80 1/2024 -
suunnat (AIKO) EP-Liitto %) 5/2025
1/2025 -
GameX - Tulevaisuus pelissa  Leader Suupohja 77893,5 € (tuki 90 %) 12/2025
1/2024 -
Erasmus+ - Liikkuvuushanke Opetushallitus 60,675 € 12/2027
1/2024 -
Meidan Vuoksi OKM 20000 € (tuki 70 %) 7/2025
Tuulivoimahanke JOTPA 202,500 € 11/2023 - >
Ammatillisen koulutuksen
digitalisaatiokyvykkyyden Vuoksin osuus 1/2023 -
vahvistaminen OKM 25 600 € 12/2024
1/2023 -
Strapetsi OKM Vuoksin osuus 19350 € 12/2024
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OPISKELIJAVUODET

Painottamattomat
opiskelijavuodet

Painotetut
opiskelijavuodet

Yhteensa
profiilikerroin

2021
2022
2023

marraskuun loppuun mennessa 2024

463,98
473,94
473,73
424,10

593,83
610,65
611,57
552,89

1,2798
1,2885

1,291
1,3079
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